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Аннотация. Повышение эффективности сельского хозяйства зависит от ряда факторов, ключевым 
из которых является наличие и качество производственных ресурсов предприятий. Кадровый потенциал 
играет значимую роль в развитии сельских территорий и агробизнеса. В статье рассмотрена роль 
Вавиловского университета в формировании кадрового потенциала АПК Саратовской области, а также 
некоторые элементы государственной поддержки выпускников аграрных вузов. Выявлены проблемы 
развития сельских территорий на основе недостатка квалифицированных кадров агропромышленного 
комплекса и способы их решения. 

Ключевые слова: кадровый потенциал АПК, развитие сельских территорий, аграрный 
университет, государственная грантовая поддержка, эффективность сельскохозяйственных 
предприятий. 

Для цитирования: Павлова Елена Николаевна, Дорохова Екатерина Александровна 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА ЗА СЧЕТ РАЗВИТИЯ 
КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА АПК / Павлова Е.Н., Дорохова Е. А.// Агрофорсайт. 2023. № 1— Саратов: 
ООО «ЦеСАин»,2023. – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). – Загл. с этикетки диска. 

Благодарности: ----------- 

Финансирование: исследование проводилось за счет собственных средств. 
 

© Павлова Елена Николаевна, Дорохова Екатерина Александровна 

  



Агрофорсайт 1_2023 
Аgroforesight 1_2023 

96 

 

PROSPECTS FOR INCREASING THE EFFICIENCY OF AGRICULTURE 
THROUGH THE DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCE POTENTIAL OF THE 

AGRICULTURAL COMPLEX 

Pavlova Elena Nikolaevna1, Dorokhova Ekaterina Alexandrovna2,  

Vavilov University, Saratov, Russia,  
 

 
 

Abstract. Improving the efficiency of agriculture depends on a number of factors, the key of which is the 
availability and quality of the production resources of enterprises. Human resources play a significant role in the 
development of rural areas and agribusiness. The article considers the role of Vavilov University in the formation of the 
personnel potential of the agro-industrial complex of the Saratov region, as well as some elements of state support for 
graduates of agricultural universities. The problems of development of rural areas based on the lack of qualified 
personnel of the agro-industrial complex and ways to solve them are identified. 
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Введение. Развитие аграрной отрасли является необходимым условием роста 
благосостояния и обеспечения продовольственной безопасности любого государства. В 
условиях постоянно меняющейся экономико-политической ситуации - возникновения 
экономических кризисов на фоне ограничений в период пандемии короновируса, 
напряженной политической обстановки, встает закономерный вопрос о необходимости 
защиты продовольственных интересов. 

Повышение эффективности сельскохозяйственного производства является 
залогом не только усиления продовольственной безопасности Российской Федерации, 
но и трансформации аграрной экономики в инновационном направлении для 
качественного перехода на «цифровые рельсы» народного хозяйства страны.  

Развитие кадрового потенциала аграрной сферы играет одну из решающих 
ролей, определяющих перспективы повышения эффективности сельского хозяйства в 
целом. 

Материалы и методы исследования. Миграционный отток населения является 
значимой проблемой для развития сельских территорий и трансформации аграрной 
экономики, вследствие чего представители агробизнеса сталкиваются с ограничениями 
в виде несоответствия профессиональных компетенций персонала требованиям 
современного технологичного рынка. Это затормаживает процесс повышения 
инновационной активности предприятий, и, как следствие, повышение уровня их 
экономической эффективности на основе продолжения использования традиционных 
подходов в производственной деятельности. 

На 01.01.2022 г. численность населения Саратовской области составила порядка 
2,4 млн человек, из них 1,5 млн человек приходится на жителей сельских территорий [3]. 
Доля населения всех муниципальных районов в среднем составляет 65,7 % общего 
населения Саратовской области. 

Проведен статистический анализ численности населения Саратовской области за 
2016-2022 гг. на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Динамика численности населения Саратовской области и 

муниципальных районов за 2016-2022 гг. 
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В период с 2016 по 2022 гг. общая численность населения региона снизилась на 

5,1% [3].  

 
Рисунок 2 – Темпы снижения численности населения Саратовской области и 

муниципальных районов за 2017-2022 гг. 
 
Согласно графику на рисунке 2, с каждым годом численность населения региона 

снижается от 0,1 % до 0,4 % в течение рассматриваемого периода. При этом за 
последний год численность населения муниципальных районов Саратовской области 
снизилась на 1,0 %. Это связано, в том числе, с проблемами социально-экономического 
развития, одной из которых является недостаток перспективных и высокооплачиваемых 
рабочих мест в сельскохозяйственной сфере. 

Конечно, вопрос развития сельских территорий, в первую очередь, социально-
экономической инфраструктуры, по сей день остается достаточно сложным. Тем не 
менее, с учетом исторически сложившихся факторов размещения 
сельскохозяйственного производства и агробизнеса на селе, вопрос повышение 
эффективности агропредприятий и их доходности остается открытым.  

Сельскохозяйственное производство строится на основе грамотного 
распоряжения и рационального использования имеющихся производственных ресурсов 
предприятия. Одним из таковых являются трудовые ресурсы, формирующие кадровый 
потенциал АПК. 

Основная часть. Качественное профессиональное образование, обеспеченное 
реальным практическим обучением, дает хорошую базу навыков и умений молодым 
выпускникам аграрных вузов – будущим специалистам агропредприятий. Именно 
университет аграрного профиля в регионе формирует кадровый потенциал АПК. В 
Саратовской области альма-матер представителей агробизнеса и подготовкой будущих 
специалистов-практиков в сфере сельского хозяйства является Саратовский 
государственный университет генетики, биотехнологии и инженерии имени Н.И. 
Вавилова. 

В соответствии с Законом Саратовской области от 28.10.2011 г. №148 «О 
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государственной поддержке кадрового потенциала агропромышленного комплекса 
Саратовской области» (ред. от 31.10.2018 N 104-ЗСО) [2], в качестве стимулирования 
освоения новых технологий в аграрном секторе и привлечения молодых кадров для 
работы в сельскохозяйственном производстве Министерство сельского хозяйства 
Саратовской области финансирует трудоустройство выпускников аграрных 
образовательных учреждений региона.  

Согласно Закону [2], для получения государственной поддержки молодому 
специалисту (возрастом не старше 30 лет) необходимо трудоустроиться в 
сельскохозяйственную организацию согласно полученной квалификации в течение 
шести месяцев со дня выдачи диплома на следующие должности: 

 - для лиц с высшим образованием: агроном, инженер, зоотехник, ветеринарный 
врач, экономист, бухгалтер; 

- для лиц с профессиональным образованием: агроном, ветеринарный 
фельдшер, электрик, техник, экономист, бухгалтер, тракторист-машинист 
сельскохозяйственного производства. 

Так, Министерством сельского хозяйства Саратовской области выпускникам 
Вавиловского университета выделяется 320 тыс. руб.; выпускникам филиалов 
университета (финансово-технологического колледжа, Краснокутского зооветеринарного 
техникума, Марксовского сельскохозяйственного техникума, Пугачевского 
гидромелиоративного техникума имени В.И. Чапаева) - 150 тыс. руб.  

Так, за период с 2012 по 2020 годы государственная поддержка оказана 330 
молодым специалистам на сумму 78 млн рублей [2]. 

В 2021 году между Вавиловским университетом и региональным филиалом АО 
«Россельхозбанк» заключен договор на реализацию всероссийского образовательного 
проекта «Школа фермера», целью которого является помощь в создании финансово 
устойчивых и рентабельных крестьянско-фермерских хозяйств для придания импульса 
фермерскому движению в России, развития сельских территорий. Обучение построено 
на основе разработанной профессорско-преподавательским составом университета 
программы «Менеджмент и организация деятельности малых форм хозяйствования на 
селе», совместно с Министерством сельского хозяйства Саратовской области. В 2021 
году выпускниками «Школы фермера» стали 47 человек. 

Образовательный блок состоит из различных учебных блоков, базовыми из 
которых являются: «Экономика и управление фермерским хозяйством», «Формы и 
механизмы государственной поддержки малых форм хозяйствования», «Маркетинг и 
логистика сельскохозяйственной продукции», «Особенности планирования в 
сельскохозяйственном производстве. Бизнес-планирование». Также в программу 
включен и практический блок обучения на передовых предприятиях и успешно 
функционирующих малых фермерских хозяйствах Энгельсского, Марксовского, 
Калининского, Ровенского и других районов Саратовской области [1].  

Немаловажно, что в рамках образовательного проекта проходит отбор лучших 
бизнес-проектов молодых предпринимателей для участия в конкурсе на получение 
грантовой поддержки, спонсором которой выступает АО «Россельхозбанк» и его 
представители. 

В 2021 году ученики «Школы фермера» успешно освоили учебный курс 
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«Цифровые технологии в управлении и агробизнесе» в рамках реализации 
университетом программы стратегического академического лидерства «Приоритет-
2030». Стоит отметить, что знания в области цифровой экономики также качественно 
повышают уровень подготовки кадрового потенциала сектора АПК. 

Также молодым предприимчивым специалистам, обладающим 
предпринимательскими способностями и потенциалом создавать новые малые 
сельскохозяйственные предприятия, развивать собственный агробизнес с учетом 
полученных компетенций помогает такая форма государственной поддержки, как 
конкурс на получение грантов. «Агростратап», «Агропрогресс» и «Семейные 
животноводческие фермы». Что также открывает новые перспективы для повышения 
эффективности сельского хозяйства Саратовской области. 

Выводы. В Саратовской области ведется активная работа по формированию 
перспективного кадрового потенциала сферы АПК при поддержке подведомственных 
Минсельхозу региональных организаций. ФГБОУ ВО Вавиловский университет 
занимается подготовкой профессиональных кадров, способных повысить уровень 
эффективности аграрной отрасли региона, обеспечить более скорый переход аграрной 
экономики на соответствующий требованиям современных реалий уровень 
цифровизации сельского хозяйства. Еще одним важным результатом станет создание 
новых крестьянско-фермерских хозяйств с открытием вакансий на селе. Это особенно 
актуально в связи с потерей рабочих мест из-за кризиса, вызванного пандемией COVID-
19. 
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