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Введение.  
Вопросы агропромышленной интеграции являются одним из важных элементов 

изучения механизмов организации эффективной снабженческо-сбытовой деятельности в 
сельском хозяйстве.  

Материалы и методы исследования. 
В качестве основных методов исследования использованы монографический метод, 

аналитика различных источников информации [1-8]. 
Результаты исследования. 
Выделяют несколько типов интеграции: контрактная и собственности. При этом ряд 

авторов (например, Макаревич Л.О.) выделяют также ассоциированную [3]. При этом в 
этой же работе классификация интеграций в АПК представлена на рисунке 2. 

Рассмотрим каждый из этих видов в рамках анализа публикаций по тематике 
интеграция в аграрном секторе экономики.  

Первый вид интеграции – контрактная 
Под контрактной интеграцией (от лат. слова – лат. integratio — восстановление — 

восполнение) понимается заключение долгосрочных договоров между 
самостоятельными организациями и/или индивидуальных предпринимателей по сбыту 
(снабжению) продукции и/или оказанию услуг. (рисунок 1)  

 
 

Рисунок 1. Схема контрактной интеграции 
 
В качестве договоров выступают различные гражданские формы: договор поставки, 

договор возмездного оказания услуг, кредитный договор, инвестиционный договор, 
договор простого товарищества (о совместной деятельности). Иногда путают с договором 
контрактации – это разновидность договоров в сбытовой деятельности в сельском 
хозяйстве, когда происходит закупка у сельхозтоваропроизводителя (фермера) 
продукции фирмой-интегратором, переработчиком. 

Контрактация может являться разновидностью контрактной интеграции, но не равно 
ей. 

 

 
 
 
Рисунок 2 – Сущностные характеристики вертикальной интеграции как формы 
меж субъектных взаимодействий в рамках агропродовольственных систем 

Источник: [3] 
 
Юридически каждая сторона является свободной, но в зависимости от 

составленного договора сельхозтоваропроизводители экономически становятся 
зависимыми от неустоек, штрафов.  

Каждый участник контрактной интеграции имеет свои стимулы (рисунок 3). 
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Рисунок 3 - Схема стимулов субъектов сельскохозяйственной отрасли к 
контрактации 

Источник: [8] 
 
Ассоциированная интеграция предполагает взаимодействие разнородных 

хозяйствующих субъектов в рамках различного рода ассоциаций, некоммерческих 
партнерств, отраслевых союзов и др. 

 
Интеграция собственности (корпоративная) предполагает создание 

интегрированного формирования в виде единого юридического лица, имущественного 
альянса (холдинга, агрофирм, концернов, комбинатов), неких организационных структур, 
образующихся для реализации конкретных проектов и программ и т.п. Имеет формы 
комбинатов, концернов, агрофирм и холдинговых формирований.  

Управление деятельностью интегрированного формирования ведется из 

одного центра (рис. 4) 
 

 
Рисунок 4 - Схема интеграции собственности 

Источник: [1,2] 
 
Интеграция собственности позволяет:  
1) объединять в единое целое производство, переработку и торговлю 

сельхозпродукцией, восстанавливая управляемость агропромышленным производством;  
2) оздоровлять финансы предприятий и организаций агропромышленного 

комплекса, аккумулировать финансовые ресурсы для реализации приоритетных 
направлений развития сельского хозяйства и обслуживающих его отраслей;  

3) повышать конкурентоспособность сельскохозяйственных товаропроизводителей 
на внутреннем и внешнем рынках;  

4) применять прогрессивные технологии, высокопроизводительную технику, 
новейшие достижения науки;  

сельхозтоваропроизводитель 

Централизованный 

аппарат управления 

Сервисные структуры Перерабатывающие 

структуры 
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5) решать социальные проблемы сельской местности путем создания новых рабочих 
мест, увеличения налоговых поступлений в местные бюджеты, развития инфраструктуры. 

При интеграции собственности возможна частичная или полная утрата 
юридической, а иногда и хозяйственной самостоятельности интегрируемых субъектов. 
Она реализуется путем создания агрофирм, концернов, комбинатов и холдинговых 
формирований. Управленческий контроль за деятельностью интегрированного 
формирования осуществляется из одного центра. 

 
Основными видами интеграции являются: горизонтальная, вертикальная и 

смешанная (конгломеративная). 
Горизонтальная интеграция - это объединение предприятий одной и той же 

отрасли сельского хозяйства или промышленности, производящих однородные виды 
продукции или выполняющих одинаковые операции по ее производству. Горизонтальная 
интеграция имеет внутриотраслевой характер. В процессе горизонтальной интеграции 
происходит укрупнение производства.  

Вертикальная интеграция предполагает объединение предприятий, 
функционирующих на различных последовательных стадиях производственного цикла 
(например, производство сельскохозяйственной продукции и ее переработка), при 
котором результаты предыдущей стадии служат исходным для последующей стадии. 

Стадии производства, как правило, осуществляются на предприятиях разных 
отраслей и поэтому вертикальная интеграция носит межотраслевой характер. Она ведет 
к сосредоточению под единым управлением всех или основных фаз и стадий 
производства и обращения: производства сельскохозяйственного сырья, заготовки, 
транспортировки, хранения, обработки и переработки, реализации готовых к 
употреблению конечных продуктов. 

Смешанная (конгломеративная) интеграция - это организационно-экономическое 
объединение разнопрофильных производств и предприятий различных отраслей, не 
имеющих между собой ни технической, ни технологической общности по производству и 
сбыту товаров. Смешанная интеграция позволяет использовать преимущества двух 
противоположных способов организации производства: специализации и 
диверсификации. 
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Рисунок 1 - Схема стимулов субъектов сельскохозяйственной отрасли к 
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