
Агрофорсайт 2_2023 
Аgroforesight 2_2023 

87 

 
Научная статья 
УДК 336 
 

Муравьева Марина Владимировна, Месяц Алена Александровна 

ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ СНАБЖЕНЧЕСКО-СБЫТОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

Муравьева Марина Владимировна1 , Месяц Алена Александровна2 

 
1 Саратовский государственный университет генетики, биотехнологии и инженерии имени  

Н. И. Вавилова, г. Саратов, Россия 

muravmar2007@yandex.ru  
 
1,2 ФГБОУ ВО Великолукская государственная сельскохозяйственная академия, 
Великие Луки, Россия 
 
 

 
Аннотация. Данная статья посвящена вопросам классификации формам организации снабженческо-

сбытовой деятельности в сельском хозяйстве, в том числе внутрихозяйственной структуры 

хозяйствующего субъекта, через развитую снабженческо-сбытовую инфраструктуру, инициируемую 

государством, потребительскую кооперацию, модели вливаний и аутсорсинга через интеграционные 

процессы. 

Ключевые слова: снабженческо-сбытовая деятельность, внутренняя служба сбыта, кооперация, 
интеграция 

 
Для цитирования: Муравьева М.В., Месяц А. А. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ФОРМЫ СНАБЖЕНЧЕСКО-

СБЫТОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ / Муравьева Марина Владимировна, Месяц Алена Александровна // 
Агрофорсайт. 2023. № 2— Саратов: ООО «ЦеСАин»,2023. – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). – Загл. 
с этикетки диска. 

Благодарности: ----------- 

Финансирование: исследование проводилось за счет собственных средств. 
 

 

© Муравьева Марина Владимировна, Месяц Алена Александровна  



Агрофорсайт 2_2023 
Аgroforesight 2_2023 

88 

 

FORMS OF ORGANIZATION OF SUPPLY AND SALES ACTIVITIES IN 
AGRICULTURE 

 
Muravyova Marina Vladimirovna1, Mesyats Alena Aleksandrovna2 

 

1 Saratov State University of Genetics, Biotechnology and Engineering named after 
N. I. Vavilova, Saratov, Russia 
muravmar2007@yandex.ru 
 
1.2 Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education Velikolukskaya State Agricultural Academy, 
Velikiye Luki, Russia 

 
Abstract. This article is devoted to the classification of forms of organization of supply and marketing activities in 
agriculture, including the intra-farm structure of an economic entity, through a developed supply and sales infrastructure 
initiated by the state, consumer cooperation, models of injections and outsourcing through integration processes. 

 
Key words: supply and sales activities, internal sales service, cooperation, integration 
 
For citing: Muravyova M.V., Mesyats A.A. ORGANIZATIONAL FORMS OF SUPPLY AND SALES ACTIVITIES / 

Muravyova Marina Vladimirovna, Mesyats Alena Aleksandrovna // Agroforsight. 2023. No. 2—Saratov: TseSAin LLC, 
2023. – 1 electron. wholesale disk (CD-ROM). - Cap. from the disc label. 

Acknowledgments:. - 

Financing: the research was carried out on the initiative and at the expense of the authors 

 
 
 
 

 

 

© Muravyova Marina Vladimirovna, Mesyats Alena Aleksandrovna 



Агрофорсайт 2_2023 
Аgroforesight 2_2023 

89 

Введение.  
Изучение снабженческо-сбытовой деятельности в сельском хозяйстве связано с 

рассмотрением существующих организационных форм ее организации, которая зависит 
от сложившихся организационно-правовых форм организации сельскохозяйственного 
производства, систем логистики, условий производства. Объединяющей спецификой 
снабженческо-сбытовой деятельности является площадка рынка, на которой от / на 
которой происходят движение материально-денежных потоков и сырьевых ресурсов 
сельскохозяйственного производства. При этом разнонаправленные движение сырья при 
сбыте и снабжения могут быть объединены общей организационной рыночной схемой. 

Целью статьи является изучение имеющихся организационных форм снабженческо-
сбытовой деятельности в сельском хозяйстве, существующих на рынке. 

Материалы и методы исследования. 
В качестве основных методов исследования использованы монографический метод, 

аналитика различных источников информации [1-7]. 
Результаты исследования. 
Обзорная часть. При проведении исследования был проведен анализ имеющихся 

источников, содержащих информацию о формах организации снабженческо-сбытовой 
деятельности. При этом, в исследованиях аграрно-экономической науки за последние 
годы процессы «снабженческо-сбытовой деятельности» рассмотрены недостаточно. 
Проанализированная база данных РИНЦ содержит в основном работы П.Б. Корецкого 
(руководитель А.В. Улезько), что связано с подготовкой диссертационной работы по 
проблеме «Развитие системы информационного обеспечения снабженческо-сбытовой 
деятельности хозяйствующих субъектов аграрной сферы» [1].  

В этой работе и других работах этого автора снабженческо-сбытовая деятельность 
хозяйствующих субъектов рассматривается как инструмент их интеграции в 
экономическое пространство в рамках рынка. Так как работа выполнялась в 
предпандемийный период (до 2019 года), то автором как условие рынка было определена 
глобализация экономики, вызванная действие транснациональных компаний, для 
которых экономическое пространство – это арена агрессивной конкурентной борьбы, что 
в свою очередь является основой для изучения экономического пространства. Автор 
указывает, что в рыночной экономике не существует инструмента определения границ 
локализации экономического пространства, а при товарообмене (который возникает при 
снабженческо-сбытовой деятельности) важно учитывать экономические интересы 
обмена при выходе за пределы локального экономического пространства. «Любой 
хозяйствующий субъект интегрируется в сферу обмена через осуществление сбытовой и 
снабженческой деятельности, обеспечивая воспроизводство на микроэкономическом 
уровне и консолидацию интересов различных экономических субъектов в рамках 
локализованных экономических пространств различного уровня». Рассматривая 
специфику организации снабженческо-сбытовой деятельности, автор не указывает 
модели такой организации, но указывает, что «выбор той или иной модели организации 
снабженческо-сбытовой деятельности, относятся масштаб производства, а 
соответственно и объемы реализации продукции, а также ее ассортимент, качество и 
потребительские свойства, себестоимость произведенной продукции, эффективность 
производственно-финансовой деятельности» [1, с. 39]. Также он указывает что на выбор 
влияют масштаб производства, объемы реализации продукции, ассортимент продукции, 
качество и потребительские свойства, эффективность производственно-финансовой 
деятельности. Кроме того, модели организации снабженческо-сбытовой деятельности 
трансформируются при включении их в интеграционные и кооперационные процессы. 
При этом, в работе не представлены сами модели организации снабженческо-сбытовой 
деятельности. 

При анализе различных источников, стоит выделить что модели организации 
снабженческо-сбытовой деятельности зависят от развития снабженческо-сбытовой 
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инфраструктуры в сельской местности и имеющей аграрную направленность [3] 
организованной как элемента государственной системы или рыночных элементов. 

 
Выделим модели организации снабженческо-сбытовой деятельности: 
 
1. Модель структуры хозяйствующего субъекта 

Модели организация снабженческо-сбытовой деятельности предприятия связаны в 
первую очередь с системой управления и организационной системой предприятия. В 
зависимости от масштабов производства выделяется отдельные подразделения, 
обеспечивающие снабжение, закупки сырья и сбыт. Наиболее часто такие структуры 
присутствуют в промышленных секторах аграрного комплекса. Например, описаны у И.И. 
Бычек [4] как отдельные отделы закупок на производстве.  

Также формирующиеся собственные сбытовые сети и магазины 
 
2. Через развитую снабженческо-сбытовую инфраструктуру, 

инициируемую государством 
В сфере снабжения ярким отечественным примером является история 

формирования службы снабжения в СССР, которая начинается в 20-х годах XX века с 
организации служб обеспечения продовольствием во время голода в селах и деревнях 
молодого государства (например – комитет помощи голодающим («Помгол»), затем 
созданием таких организаций как управление «Госсельсклад» с сетью складов в  
губерниях и уездах, Союзного акционерного общества «Союзсельхозсклад», комитета по 
регулированию снабжения сельского хозяйства при Наркомате внутренней и внешней 
торговли СССР. В 30-е годы было создано Всесоюзное объединение 
«Сельхозснабжение» со своей сетью складов и магазинов.  

Техническое обеспечение сельского хозяйства техникой связано с формированием 
машинно-тракторных станций в СССР. Они были созданы в рамках постановление «Об 
организации машинно-тракторных станций» от 8 мая 1929 года. При этом первые МТС – 
это акционерные предприятия и только с 1932 года – государственные. С 1937 г. МТС 
обслуживали подавляющее большинство колхозов СССР. В 1953 году на баланс МЬС 
были переданы контрольно-семенные и агрохимические лаборатории, ветеринарные 
станции и пункты. В 1954 году стали планировать на базе МТС улучшение социально-
бытовых условий. 31 марта 1958 года из-за ошибочных действий политики Хрущева был 
принят Верховным Советом СССР закон «О дальнейшем развитии колхозного строя и 
реорганизации машинно-тракторных станций», который реорганизовывал МТС в 
ремонтно-технические станции (РТС), что привело к потери значительной части 
производственной инфраструктуры. История этого процесса описана у В.Н. Томилина [5]: 
были не все МТС преобразованы в РТС, колхозы не смогли обеспечить доходы на уровне 
МТС, кроме того, переданная в колхозы от МТС техника не везде использовалась 
эффективно, а РТС за ремонт имело высокие расценки, а идея полного хозрасчета за 
продаваемую колхозам технику, ГСМ и т.д. на базе РТС по факту провалилась. 

После войны была организована система Главсельснаба Министерства сельского 
хозяйства СССР, которая обеспечивала средствами производства МТС, колхозы, 
ремонтные предприятия (к 1956 году насчитывала 3095 организаций). Параллельно была 
создана система Главсовхозснаба Министерства совхозов СССР, которая снабжала 
совхозы.  

К 1961 году была создана организация «Главторгмаша» - «Союзсельхозтехника» на 
основе которой осуществлялись продажи сельскохозяйственной техники, запасных 
частей, минеральных удобрений и других материально-технических средств, организация 
ремонта и использования машин в колхозах и совхозах. С начала 70-х годов была 
организована централизованная доставка машин, запасных частей и других ресурсов 
непосредственно в хозяйства, были созданы технические обменные пункты для сбора и 
доставки на ремонтные предприятия узлов и агрегатов, построены цехи для досборки и 
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обкатки новых машин, на базах был организован входной контроль качества. Всесоюзное 
объединение «Союзсельхозтехника» было преобразовано 5 июля 1978 года в 
Государственный комитет сельхозтехники — Госкомсельхозтехники СССР, а в 1985 году 
было реорганизовано в Госагропром СССР.  

Современные рыночные отношения требуют других формы снабженческо-сбытовой 
деятельности в сельском хозяйстве, в том числе через частно-государственное 
партнерства снабжения (сбыта) в сельском хозяйстве.  

 

3. Потребительская кооперация. Согласно действующему 
законодательству «Сельскохозяйственным потребительским кооперативом признается 
сельскохозяйственный кооператив, созданный сельскохозяйственными 
товаропроизводителями и (или) ведущими личное подсобное хозяйство гражданами при 
условии их обязательного участия в хозяйственной деятельности потребительского 
кооператива». Существуют несколько видов кооперативов: перерабатывающие, 
сбытовые (торговые), обслуживающие, снабженческие, растениеводческие, 
животноводческие и иные кооперативы [6].  

Снабженческо-сбытовая кооперация реализуется через два типа кооперативов:  
Сбытовые (торговые) кооперативы осуществляют продажу продукции, а также ее 

хранение, сортировку, сушку, мойку, расфасовку, упаковку и транспортировку, заключают 
сделки, проводят изучение рынка сбыта, организуют рекламу указанной продукции и 
другое. 

Снабженческие кооперативы образуются в целях закупки и продажи средств 
производства, удобрений, известковых материалов, кормов, нефтепродуктов, 
оборудования, запасных частей, пестицидов, гербицидов и других химикатов, а также в 
целях закупки любых других товаров, необходимых для производства 
сельскохозяйственной продукции; тестирования и контроля качества закупаемой 
продукции; поставки семян, молодняка скота и птицы; производства сырья и материалов 
и поставки их сельскохозяйственным товаропроизводителям; закупки и поставки 
сельскохозяйственным товаропроизводителям необходимых им потребительских 
товаров (продовольствия, одежды, топлива, медицинских и ветеринарных препаратов, 
книг и других). [6]. 

 
4. Модели вливаний и аутсорсинга через интеграционные процессы 
Агропромышленная интеграция - процесс соединения. отраслей сельского 

хозяйства, промышленности и торговли в рамках определенных организационных форм 
с целью упорядочения системы производственно-экономических связей между 
участниками производства, переработки и реализации.  

Формами агропромышленной интеграции (вертикальная, горизонтальная, 
смешанная, контрактная, на основе собственности) являются комбинаты, концерны, 
агрофирмы, агрохолдинги [7]. Специфика снабженческо-сбытовой деятельности 
заключается в передачу управления процессами на уровне всей интеграции, когда 
затраты переходят в систему управления всей интеграции на свободу выбора 
контрагентов и направлений сбыта. 

Выводы: выбор формы снабженческо-сбытовой деятельности 
сельхозпроизводителем определяется размером предприятия, сложившимися 
условиями и поддержкой на уровне государства и региона  выбранной модели 
организации  снабженческо-сбытовой деятельности. 
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